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Tallian Miklos

A SZILICIUM PROFETAI, AVAGY A VILAGOT
NEM A FORRADALMAROK VALTOZTATTAK MEG

»May the Good Lord shine a light on you.”
(The Rolling Stones)

»Meglatja a fényt” — igy jellemzi az ujsagiré, Tom Wolfe a feltaldlo elmét, a feltalalo
személyiséget egy Robert Noyce-rél 52616 1983-as irasaban. Tom Wolfe, a Kandirozott
mandarinzselészini dramvonal szerzSje sokaknak ismerds lehet Magyarorszagon, Noyce
azonban kevésbé. Pedig tulzas nélkil allithaté, hogy 6, néhany tanara és kozvetlen
kollégaja teremtette a 20. szazad utolsé és a 21. szazad elsé évtizedeit. Nincs olyan
teriilete a minket korulvevé anyagi vilagnak, amelyen ne hagytak volna rajta a keziik
nyomat, és szinte alig van olyan emberi tevékenység, amit ugyanuigy végeznénk, mint
eléttitk. A mult szazad '70-es, '80-as éveitél kezdve ezek a valtozasok, valamint az al-
taluk teremtett szamtalan Gj lehetéség hagytdk a legmélyebb nyomot az emberiség
gondolkodasan. Az emberiségén persze, és nem a filozéfusokén, gondolkodékén,
értelmiségiekén, akérhogy nevezziik 6ket az altaluk vallott elvektél, eszméktél, ideo-
l6giaktol szinte teljesen fiiggetleniil.

A kevesek altal felismert igazsag az, hogy mire az 1968-cal jellemezhets kultu-
ralis forradalom egyéltalan megsziiletett, az énkifejezés médjanak radikalis meg-
valtozasara a lehet6ség rég megvolt, sét az efelé tarté folyamatok akkor mar egy év-
tizede zajlottak. Ezen az uton a szinte mindegyik mai politikai gondolkodé altal
viszonyitasi pontnak felfogott 1968 egy mulé, 6nellentmondasos, raadasul kifeje-
zetten retrograd zavar volt, semmi més. Mire utinuk a punk, majd az Gjhullaim
megsziiletett, a vilig mar rég néhany kézép-nyugati protestans pionir, par mo-
solygé kaliforniai és egy-két eurépai bevandorlé kezében volt.

Kik voltak 6k, és hogyan tértént mindez? 1945 utan a Bell Laboratories tele-
kommunikéciés kutatéintézetben harom fizikus: az angol bevandorlé William B.
Shockley, a wisconsini John Bardeen és Walter Brattain felfedezték a szilardtest-
tranzisztort. Ez az eszkoz an. félvezets anyagok felhasznalasaval képes volt megva-
l6sitani mindazokat a funkciékat, amelyekre addig csak bonyolult, nehézkes és las-
su elektroncsévek voltak alkalmasak. Ugyanugy lehetett belélitk példaul erésitét és
szamitégépet épiteni. A hirt elolvasta Bardeen korabbi iskolatarsa, bizonyos Grant
Gale, aki az iowai Grinnell varosaban 1évé Grinnell College fizikatanara volt.

Grinnellnél tipikusabb kézép-nyugati kisvarost kitalalni is nehéz lenne — vi-
gyazni kell azonban a sztereotipiakkal. A tipikus alatt azt kell érteni, hogy olyan
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volt, amilyen, nem pedig azt, hogy olyan, amilyennek barhol mashol (a keleti par-
ton, Nyugat-Eurépaban vagy Magyarorszégon) elképzelik. A varost Josiah
Grinnell alapitotta 1854-ben, uttéréként, a semmi kézepén, mert egy tiszta, sza-
bad, istenféls kozosséget akart létrehozni — istenféls, de nem bigott, szabad, va-
gyis a rabszolgatartastol irt6z6 kozosséget, egy olyan helyet, ahol mindenki meg-
lathatja a fényt. Epp ezért el6szor a gyiilekezetet szervezte meg, utana a féiskolat.

Grinnell soha nem lett metropolisz, kisvaros maradt mindvégig, ahol ha va-
lami elromlott, mindenki igyekezett maga megjavitani — hiszen honnan vérhatott
segitséget? A Grinnell College soha nem lett a hires elitegyetemekhez hasonlé-
an nagy és a legdivatosabb kutatési teriileteken élen jar6, Nobel-dijasok tucatjait
gondozo6 alma mater. Becstiletes vidéki f6iskola maradt, de Josiah Grinnell szel-
lemének megfelel6en mindig figyelemmel az 4j, az uttérs szellem irant, nyitva a
semmibdl valami Gjat alkoté otletekre.

Ebben a kozegben olvasta tehat az uj eszkoz felfedezésérdl sz616 hirt Grant
Gale, és nem is habozott, régtén irt korabbi iskolatarsanak, hogy vajon tudna-e
egy ilyet kiildeni nekik a féiskolara; és tudott. Igy tortént, hogy a kukoricas koze-
pén all6 Grinnell College-ban el6bb volt modern félvezetéfizika-oktatas, mint a
Massachussetts Institute of Technologyn. A grinnelli kézépiskola befejezése utan
ide jelentkezett a helyi lelkész fia, egy, a Mayfloweren érkezé csalad leszarmazott-
ja, Robert Noyce is, és Grant Gale tanitvanya lett. Innen kerilt az el6bb mar em-
litett William Shockley altal alapitott Shockley Transistor Company kaliforniai la-
boratériumaba, Mountain View-ba. Ez volt az elsé cég, amelyik félvezeté-ipari,
altalanosabb értelemben hi-tech termékekkel kezdett el foglalkozni azon a teriile-
ten, amit ma Szilicium—vélgynek hivnak.

Nem kell csodilkozni azon, hogy Shockley sajat céget alapitott talilmanya fej-
lesztésére, felhasznalasara és értékesitésére. Ez Eurépaban, kilonésen Kelet-Eu-
répaban meglepd, pedig egy logikus, természetes jelenség. Ha valakinek van valami
otlete, az létrehoz egy céget a kihasznalasara, aztan vagy megmarad kisvallalkozasnak
élete végéig, vagy nagy és sikeres lesz, vagy megsziinik: az alapité mindegyik lehet6-
séget el tudja fogadni. A siker tipikus utja, hogy a j6 étletet felkarolja egy kockaza-
tit6ke-befektets, aki az elsé néhany évben finanszirozza a mikodést, szitkség ese-
tén segiti a menedzsmentet, majd elSre lefektetett médon kilép, azaz vagy szakmai
befektetdnek értékesiti a részesedését, vagy megszervezi a tézsdére menetelt.

Ugyanigy nem szokatlan, hogy a nagy tudasu alkalmazottak egyik cégt6l a ma-
sikhoz vaindorolnak, akar kérbe-korbe is. A konkrét termékek titkait természete-
sen nem viszik magukkal, de az altalinos tudast, megkozelitést, latasmoédot igen,
és ez megtermékenyitéen hat egész iparagakra. Ez nemcsak a mult szazad kézepén
volt igy, hanem ma is: a két legnagyobb internetes cég, a Google és a Facebook
dollarszazezreket hajlandé aldozni egy-egy értékesebb munkatars elcsabitasara
vagy épp marasztasara.
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Shockley cége azonban nem lett sikeres, leginkabb azért, mert a vezetd kivalo fi-
zikus, de csapnivalé tizletember és még rosszabb menedzser volt. Az alkalmazottak
nem szerették a banasmaédot, és nem tartottak realisnak a technikai és tizleti célokat
sem. Egy szép napon, 1957-ben ezért hét mérnsk (nevezziik meg Gket, megérdem-
lik: Julius Blank, Gordon Moore, Sheldon Roberts, Victor Grinich, Jean Hoerni,
Jay Last, Eugene Kleiner; Noyce még nem volt koztiik) elindult a Wall Streetre, hogy
pénzt szerezzen egy sajat cég létrehozasahoz. Végiil Sherman Fairchildnél, a Fair-
child Camera and Instrument Corporation tulajdonosanal kststtek ki, és meg is al-
lapodtak a Fairchild Semiconductor nevi cég megalapitésaban.

Menedzseriik azonban nekik sem volt. Bar cégvezetési tapasztalattal és megfe-
lels szakértelemmel is rendelkezé jellt nem bukkant fel, de mindannyian Robert
Noyce-ot littak a legalkalmasabbnak a feladatra. Noyce szakérté volt, raadasul
megnyerd, elegans, karizmatikus — sugéarzott réla, hogy profétai viziéi vannak a
hi-tech jévérél. El is véllalta a felkérést, igy allt 6ssze az ,,arulé nyolcak” csoport-
ja, akik aztan késébb szamtalan mas céget hoztak létre, és benépesitették a Szilici-
um-vélgyet. A modern technolégia csaladfajanak ez az aga egyértelmien Shockley
Mountain View-beli laboratériumébol nétt ki, de nem szabad elfelejteni a grin-
nelli gyokereket sem, ahol Noyce el8szor ezzel a szakmaval talalkozott.

A Fairchild Semiconductornal talalta fel Noyce az integralt aramkért, minden
modern elektromos berendezés lelkét. Az étlet pofonegyszert, minden, a miks-
déshez sziikséges komponenst egy félvezets egységen kell létrehozni, igy megspo-
rolhaté6 minden kabelezés, szerelés, forrasztgatas, és egy csip magaban képes kom-
plett, magas szintd funkciékat ellatni. Nem kellett té6bbé bonyolult memoéria-
rendszereket épiteni, elég volt egy mikrocsip. Ugyanigy egy mikrocsip el tudta vé-
gezni az addig kilén tranzisztoronként felépitett szamitégépek feladatait.

Természetesen nem Noyce volt az egyetlen, akinek ez az 6tlet eszébe jutott; mas
technolégiaval, mas alapanyaghél a Texas Instruments munkatarsa, Jack Kilby is
megépitette a maga integralt aramkorét. Kilby fél évvel Noyce elétt lett kész, de
egymastdl teljesen fuggetleniil dolgoztak, igy mindkettejitket egyenls joggal lehet
feltalalénak tekinteni. Egy hasonlésidg azonban van koéztiik: Kilby sem valami elit
kérnyékrsl szarmazik, hanem az lowahoz kézeli Kansasbél. Kilby teljesen megér-
demelten megkapta a Nobel-dijat is, Noyce azonban nem. Lehet, hogy az eurépai
tudésokbdl allé bizottsag nem tudta megbocsajtani a cégalapitast?

Az integralt aramkor, és persze a Fairchild Semiconductor 6riasi siker lett, ha-
talmas profitot termelt a tulajdonosoknak, akik, ne feledjiik, nem Kaliforniaban,
hanem a messzi keleti parton voltak otthon. A keleti part gyokeresen mas cégkul-
tarat favorizalt: a cégvezeték és tulajdonosok éltal iranyitott hierarchiat, ahol a
felul lévék az eurédpai feudalis uralkodékéhoz hasonlé kényelemben élnek.
Fairchild rdaadasul nem forgatta vissza a megtermelt nyereséget a félvezets-tizlet-
agba, hanem indulé, majd elbuké cégek tomegét hozta létre mas iparagakban.
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Ez nem tetszett Noyce-nak, ezért 1968-ban ismét cégalapitasra szanta el ma-
gat, hogy létrehozza a sajat uizleti, vallalati izlésének megfelels, félvezetSiparral
foglalkoz6 céget. A nyolcak egyikével, Gordon Moore-ral, valamint egy harmadik
fairchildossal, Andy Grove-val kézésen megalapitottak azt a céget, amely az ipar-
agban szokatlan médon a laikus végfelhasznalé elétt is jol ismert, vagyis az Intel
Corporationt. Az elsé vezeté Noyce lett, 6t kévette Moore, majd Grove, utédna az
1974-t6] ott dolgozé Craig Barrett, 6t pedig a szintén 1974-ben belépé Paul
Ottelini valtotta.

Az Intel a hagyomaényos, keleti parti nagyvallalatoktol gyokeresen eltérs stilust
honositott meg, és a Szilicium-volgyi cégek koziil sok azéta is ezt alkalmazzak. Az
Intelnél nem voltak 8lténysk, nem volt cégvezetSi iroda, nem volt soférés auto,
és ha barkinek sziiksége volt valamire a munkéjdhoz, megvehette, hacsak a tobbi-
ek nem tiltakoztak nagyon.

Ez nem jelentette azt, hogy a tulajdonos ne élt volna jél, amikor mar megen-
gedhette maganak: Noyce visszavonultan, a tarsasagi lapoktél tavol, de magas szin-
vonalon élt, nagy hazban, maganrepulével. De az Intelnél ennek nyoma sem volt.
Ugyanott dolgozott, ahol a tébbiek, kopott fémasztalat mindig megtartotta,
ugyanugy marhahusos szendvicset ebédelt a kantinban, és ugyanugy talérazott, ha
kellett, mint barki mas, mikézben a cégen beliil és a partnerekkel kapcsolatban is
a legkeményebb etikai normakat allitotta mindenki elé. Szamukra, szamara nem
létezett mas ezen a vilagon kiviil.

A Szilicium-volgyi dolgozokat egyébként sem érthették meg kiviillallok. A lel-
kesedés, a tudas, a belsé tiz olyan egyiittese volt benniik, amit csak az értékelhe-
tett, aki maga is részese volt, és fel tudta mérni, itt tényleg uj hatarokat héditanak
meg, itt tényleg az emberiség altal soha nem latott Stletek szilletnek.

Noyce, aki mindig gyanakvé volt a nagy szervezetekkel, a nagy biirokraciaval
szemben, és mindig tébb szérakozast talalt a kiscsoportos kooperativ munkaban,
1975-ben visszavonult az Intel napi irdnyitasatol. A kovetkezé generacié legsike-
resebb vallalkozéit prébalta megtalalni és a szarnyai ala venni. Késébb tobbek ké-
z6tt egy Steve Jobs nevi huszonéves fiu mentora is volt.

Nem lehet elégszer hangsulyozni, mindez 1945 utan kezd5dott, és a torténet-
ben az Intel alapitisakor 1968-ban jarunk. A vilag ekkor mindenféle ifjusagi
mozgalmaktél volt hangos, azoktél, akik a j6vé embereinek hitték magukat. De
vajon valéban a j6v6 emberei voltak a maguk technolégiaellenes, babonas, balol-
dali sz6lamaikkal? Nem: a j6v6 emberei akkor mar egy évtizede dolgoztak Kali-
fornidban. A hippimozgalmak pedig, akirmennyire is 6rd6gtél valonak tartottak
a tudomanyos kutatést, a technolégiai fejlesztést, az ipart, maguk sem tudtak vol-
na meglenni nélkiile, ugyanis egy tébbtizezres rockkoncertet igen nehéz feladat
félvezeté-technolégiat alkalmazé erdsiték nélkil mindenki szamara hallhatéva
tenni.
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Noyce-ra ugyanigy nem illik a technolégiat a szocialis boldogsag, a ,,k6zj6” ér-
dekében felhasznal6 progressziv cimkéje sem, hiszen vérbeli tizletember volt. Eti-
kus, de val6di tizletember. Meg uttéré, aki nem azért kereste az ujat, hogy konkrét
problémdkat oldjon meg, hanem mert ez volt jellemének a lényege.

Nem art egyébként atismételni, hogy Noyce a modern gépromboldk iranti el-
lenszenve dacara sem volt hagyomanyos konzervativ iparmagnas. Nem abbél a szo-
cidlis kérnyezetbdl szarmazott, nem szerette azokat a szokasokat, nem szerette azt
az életstilust. Nem is vélt divatta a Szilicium-volgyben hagyoméanyos iparmagnas-
ként élni. Az idegenség kolcsénos, sem a hagyoméanyosan iparparti konzervativ
gondolkoddk, sem az ,6kolégiai” konzervativok nem értik a Szilicium-volgy 1é-
nyegét.

Noyce létrehozott egy uj iparagat, sét egy komplett 4j vilagot, amit azéta sem-
milyen filozéfiai iskola, semmilyen politikai gondolkodas nem tud megragadni
vagy értelmesen megmagyarazni. Nem csoda, hiszen ezeknek a derék bélcsel6knek
semmiféle érzékiik nincs ahhoz, hogy Noyce-hoz hasonléan meglassak a fényt.

A filozofia, a politikai filozéfia errél a témarél hagyomanyosan nem ejt szot.
Nem meglepé, hiszen a béleselet tudomanya, ahogyan ma ismerjiik, 6si eurépai ta-
lalmany, és az szamit benne komolyan, aki valamely, ebbe beillesztheté gondolati
rendszerben alkot, akar a konzervativ, akar a progressziv oldalt vizsgaljuk. Robert
Noyce pedig, ahogy lattuk, olyan iparagat teremtett meg, amelyik egyik keretbe sem
foglalhat6 be. Nem értheté meg a pionirok, a sosem latott tajakat meghodité vad-
nyugati hésok ismerete nélkiil, mert a modern technolégia uttéréit ugyanigy a vizi-
6k mozgatjak. Epp ezért egyébként a pontos fejlédés sziikségképpen megjosolhatat-
lan. Azt meg tudjuk mondani, milyen lesz egy mar létez6 mikrocsip 4j valtozata — de
azt nem, hogy mikor talal ki valaki még egy hasonlé ujdonsagot, és mi lesz az.

A modern technolégidk terén ezért a politikai cselekvésekre hatast gyakorlo
gondolkodas és a val6sag mara tarthatatlan tavolsagba sodrédtak. A progressziv ol-
dal egy kisebbsége még mindig a totalis technolégiaellenesség oldalan all, a tobbség
azonban nagy erdkkel harcol minden ujdonsag szocidlisan elényos felhasznalasa
mellett. A legnagyobb baloldali sztaroktél a harmadranga magyar kévetSikig min-
denki adott mar ki valamiféle technolégia-értelmezést, ezeknek azonban vajmi ke-
vés kozitk van a valésaghoz, hiszen sajat szocialis céljaikbél indulnak ki, és minden-
aron egy program megvalésitasat keresik a technolégiaban, vagy ezt akarjak raersl-
tetni. A hagyomanyos, kontinentalis konzervativ gondolkodast6l pedig alkatilag
idegen mindenféle vizionarius hozzaallas.

Nemcsak az uj technolégidk keletkezését értik kevesen, hanem a felhasznalasu-
kat is. Kevesen latjak at, hogy a szokasok megvaltozhatnak, az altalanos kulturalis
és emberi jellemzSk nem. A szamitastechnika legfeljebb tobbeknek ad eszkszt ah-
hoz, hogy megjelenithessék magukat, vagy hogy konnyebben megtehessék, amit

amugy is meg akartak tenni.
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Sajnos ez a megnemértés veszélyes, mert politikusaink végiil mindig valami-
lyen, altaluk erkolcsésnek tartott kézpolitikai eszmerendszer mentén hoznak
dontéseket, és mivel a mai kézpolitikai elméletek semmiféle kapaszkodét nem ad-
nak az egyébként mindenki altal hasznalt technolégia valodi természetét illetGen,
barmikor sziilethet komikusan ostoba vagy éppen tragikus kévetkezményl szaba-
lyozas.

Mivel azonban az utolsé pionirok a Mayflower fedélzetén elhagytak Eurépat,
nem valészind, hogy Robert Noyce szellemisége megjelenne, vagy legalabb tome-
ges megértésre taldlna. Magyarorszagon a helyzet még rosszabb, itt ugyanis nagyon
sokan elhiszik, hogy a mikrocsip tényleg kivalthat6 a szovjet piacnak megfelel mi-
néségi huskonzervvel. Pedig nem — és bar a vizionariusokat nem lehet képzéssel
elééllitani, a legalabb korszerd ismeretekkel rendelkezs j6 szakembereket igen.

Eurépaval ellentétben a Tavol-Kelet megtanulta a leckét, és a régié most Ame-
rikaval egyenértékd nagyhatalom a mikroelektronikédban és a hasonlé fejlett tech-
nolégidkban. Amikor pedig megvan az atiité ajdonsaghoz szitkséges elsé otlet, 6k
is képesek megvalésitani, és képesek 0j kategéoriat teremteni. Igaz, ilyen Gtletbsl
egyelére még tobb van a Szilicium-vélgyben, de ki tudja, meddig.

Mert a pionirok Kaliforniaban is egyre kevesebben vannak. Az utanpétlas pe-
dig megleps helyekrél érkezik, példaul Németorszaghol. Frankfurtban sziiletett a
Volgy ma egyik legbefolyasosabb szerepléje, Peter Thiel technolégiai befektetd,
aki deklaraltan az attérést hozé technolégidkat szeretné finanszirozni, mert ugy
gondolja, az emberiség jelenlegi gondjait csak ilyenek oldhatjak meg. Azon tul,
hogy olyan, tizletileg sikeres vallalkozasok inditasaban miksédostt kézre, mint a
Facebook vagy a PayPal, Thiel magantrhajézast, élethosszabbité kutatasokat fi-
nansziroz, valamint a hagyoméanyos kormanyok felségteriiletén kiviili, 6nellaté
tengeri platformok épitését pénzeli. Ezeken a lakék a kiillonb6z6 kormanyzasi for-
makat prébalhatnak ki szabad akaratuk szerint, és a vonzé kormanyokhoz elébb-
utébb nyilvan tébb laké vandorolna, igy lényegében a kormaényzati modellek az
tizleti modellekhez hasonléan versenyeznének.

Thiel ugyanis, ellentétben a Vélgy szamos mas véllalkozéjaval, nyiltan vallalja
politikai nézeteit, amivel minimum kiiloncnek szamit az amerikai elitértelmi-
ségben. O maga a megtestesiilt polgarpukkaszt6 libertarius példakép. Meggy6z6-
dése, hogy mara a szabadsag és a demokrécia inkompatibilissé valt — magyarul: a
demokracia tulzottan egyszerd eszkoz lett arra, hogy a produktivak eredményeit
érdemteleniil az improduktivakhoz szivattyuzzak at.

Hogy ezt elkeriilje, minden, a szabadsag uj teriileteit megnyité kezdeményezést
tamogat. A tenger és az Gr mint a végsé hatar: tavlati célok, de a kormanyokon fe-
lili kozosség (Facebook) és a hagyomanyos kormanyzati csatornakat a lehetd leg-
jobban elkeriilé valuta (PayPal) mar val6sag. Ezen feliill Thiel az erészakmentessé-
get hirdetd, illetve a szabad sajté mikodését el6segits iigyek mellé all.
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Tovabb azért, hogy a Volgy ne siillyedjen a végzetes otlettelenségbe, 6sztondi-
jat is hirdet 20 év alatti feltalalok szamara. A husz legjobb jelentkezét arra biztat-
ja, hogy hagyjak ott az iskolat, és kezdjenek bele régton tervitk megvalésitasaba, ne
varjak meg, amig elvész a lendiilet. Ehhez 100 000 dollar kezd6tékét, valamint tiz-
leti mentorok tamogatasat nyajtja. Hogy teljes legyen a kép, az amerikai politika-
rél sz6lo kontinentalis sztereotipiak tarthatatlansigat demonstraland6 meg kell
jegyezni, hogy Thiel regisztralt republikanus szavazé, és a part meleg csoportjanak
f6 tamogatoja.

A Volgy azonban nem csak indulé cégekbdl all és nem csak online szolgéltatast
nyujté vallalatokbol, sé6t mégesak nem is kizarolag szoftvercégekbél. Szamos bio-
technolégiai, mikroelektronikai és mas vallalkozas mellett itt a székhelye Noyce
cégének, az Intelnek. Azt mar lattuk, hogyan kezd6détt a térténet, de az Intel ma-
ra egy tdbb mint 80 ezer embert foglalkoztats, 35 milliard dollaros bevétela cég-
gé valt. Hogyan tértént mindez?

Az Intel Noyce utani vezetSje Gordon Moore, majd Andy Grove lett, aki szin-
tén kiviilallé6 a hagyomanyos tizleti életben, és ebbdl soha nem is csinalt titkot. Fu-
ra frizuraja volt, garboban jart vagy nyitott ingben, nyaklanccal, ennek ellenére —
vagy talan pont emiatt — rendkivil fegyelmezett volt, rendkivili fegyelmet és tisz-
tasagot kovetelt masoktol is. Ezekben az idékben keriilt at a hangsuly a memori-
acsipek gyartasarél a mikroprocesszorokéra, vagyis az olyan 6sszetett mikroc-
sipekére, amelyek lényegében tetszéleges, a sz6 matematikai értelmében vett ki-
szamithat6 problémat meg tudnak oldani.

Az uj termékesalad azonban nem volt elég, Moore és késébb Grove tudtak, ho-
gyan kell sikeresnek lenni, és a Szilicium—vt')lgyben lehetett is sikeresnek lenni.
Ahogy azt Grove késébb tobbszor is kifejtette, a siker egyik kulcsa a hatékony néve-
kedés. Karhoztatja a Volgyet, mert szerinte tulsagosan is az indul6 cégekre koncent-
ral mindenki, és senki nem térédik a megfelel6 névekedéssel. Pedig ha egy cég si-
keres, akkor névekednie kell, kiillonben nem fogja tudni kiszolgalni az igényeket.
Masrészt a nagyobb cég makrogazdasagi szinten is elényskkel jar, példaul sokkal ki-
szamithatobb, nagy foglalkoztat6, szemben az indulé véllalkozasok tomegével.

A novekedés kényszerével az Intel is szembesiilt. A memoériacsipek korszakaban
az alapiték korabbi cége, a Fairchild versengett legaldbb a piaci masodik pozicié-
janak megszerzéséért. A mikrocsip-korszakban pedig, mielé6tt az Intel a szamit6-
gépet végil megvasarlok szemében is 6néll6 markava nétt volna, az IBM kételezte
Gket a terveik atadasara a konkurenseknek, mivel nem akartak magukat egy beszal-
liténak kiszolgaltatni. Ezeken csak ugy lehetett tuljutni, ha elég naggya és stabilla
valnak minden igény kielégitéséhez.

Ezt a Szilicium-volgyben meg lehetett tenni. Senki nem kiabalt versenyhatésa-
gért, inkdbb megprobalt maga is tobbet, jobbat csinalni. Senki nem kezdte el a
»nagy cégeket” karhoztatni, inkdbb mindenki megproébalt maga is naggya valni.
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Ez, vagyis az egészséges tizleti névekedés kulturaja Eurépéaban szinte tokélete-
sen hidnyzik. Az eurépai politikai elit beleesett a ,kicsi szép” csapdéjaba, és be-
leszeretett a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokba. Kis biofarm, hazi kézmives
mihely, szimpatikus mosolygés parasztok, csaladi vallalkozasban mikéodtetett
kistizemek, idilli kérnyezet, amibél mar tényleg csak egy lila tehén hianyzik, ez
nagyjabol az eurépai vizié a j6l miksdé gazdasagrol. Legalabbis az eurépai pol-
garok és politikusok jelentés részének fejében ez van. Ezért alakult aztan ki az
Eurépai Unidéban a novekedéstsl kifejezetten elriaszté tamogatasi rendszer.
A mai uniés rendszerben minél kisebb egy véllalkozas, annél nagyobb aranyban
nyerhet el timogatést projektjeinek megvalésitasahoz, vagyis mindenki igyekszik
(legalébb adminisztrativ szempontokbél) kicsinek maradni; minimalizalni az ar-
bevételt és a foglalkoztatottak létszamat. Akik nem ezt csinéljak, drasztikusan
csokkend forrasokhoz juthatnak csak a névekedéssel. A hivatalos allasponttal és
az unié nagyratord gazdasagi elképzeléseivel szemben ez a rendszer nem motival-
ja a névekedést.

Magyarorszagon a helyzet még rosszabb, itt egy tizlet atlagos mérete még az EU-
s normakhoz képest is rendkiviil kicsinek szamit, a mindenkori kormanyzat pedig
minden (anyagilag és Versenyjogilag) téle telhet6t, sét sajnos annal jéval tébbet is
megtesz a konszolidacié6 megakadalyozasa érdekében. Ezzel hossza tavon ugyan
kart okoz mindenkinek, mind Magyarorszagnak, mind az orszag kereskedelmi
partnereinek, de a kormanyzatok felnéznek Keynesre, és elismétlik magukban:
~hosszabb tavon ugyis mind meghalunk”.

Ezzel, hogy a kér bezaruljon, nemcsak a hatékony véllalatok megjelenése elstt
zarjak el az utat, hanem az innovativ technolégiak elétt is. Csaladi vallalkozasban
nem lehet mikrocsipet, réontgengépet, mozdonyt vagy interkontinentalis utasszal-
lit6 repilét gyartani. Ehhez bizony tékeerds és hatékony vallalkozék kellenek.

Eurépa raadasul furcsa kettés mércével mér: az eurépai értelmiség jelentSs ré-
sze kdrérvendve mutogat Amerikara, amikor onnan panaszokat hall — olyan gon-
dokrél, amelyekkel Eurépa maga sokkal, nagysiagrendekkel nagyobb méretekben
kénytelen szembenézni. Legyen sz6 akar az allamadéssagrol, akar az elhibazott
gazdasagpolitikarol, akar a tudast fel nem halmozé oktatasi intézményekrsl, Eu-
répa mindig nyugodtan hatradél, hidba van sokkal rosszabb helyzetben.

Sokan vannak, akik ezt felismerik, de kevesen, akik atfogé megoldasokat mer-
nek javasolni, és még kevesebben, akik ezeket a megoldasokat hajlandéak a gyakor-
latba at is iltetni. Eurépa fél-, s6t negyedszivvel probalkozik, mert az euréopaiak-
ban mar nem él a tiz, nem latjak a meghodithaté ismeretlen hatarokat. Ez az
alapvetd baj, az 6sszes tobbi, a kifizethetetlen mérettire duzzadt szociélis szolgal-
tatasok tdmege, az ingyenebéd, az érdektelenség és a butasag csak kévetkezmény.

Ez a baj pedig nem kezelheté kormanyzati beavatkozassal, nem javitanak rajta
6szt6nz6 programok, nem hozzak helyre 1j, gigantikus szabalyozérendszerek, meg
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egyaltalan semmi, amit egy kormanynak elméletileg hatalmaban all megtennie.
Elméletileg, mondom, és nem pedig az Eurépaban megszokott kormanyzati
strukturakon vagy éppen alkotmanyos kereteken belil. Elméletileg — vagyis a val-
tozashoz szitkséges 1épéseket egy ténylegesen, kinyilvanitottan korlatlan jogi és po-
litikai hatalommal rendelkez6 kormanynak sem all médjaban megtennie.

Az ad6- és jarulékrendszer, a nyugdijrendszer, az egészségligy, az oktatas, a ha-
gyomaényos kutatas-fejlesztés fontos teriiletek, és itt a j6 kormanyzas (ami nem
feltétleniil jelent aktiv kormaényzati cselekvést) sokat segithet mindenkin. De ezek
még osszességiikben sem helyettesitik a sikerre vagyé, az uj hatarokat meghodito,
mindekiozben erkolesés pionirokat. Oket nem lehet kitermelni sem kényszerrel, sem
osztonzékkel. Egyaltalan nem biztos, hogy lesz a vilagtérténelemben még olyan
szerencsés egyiittallas, amilyenbdl a ma életinket meghatarozé mikroelektronikai
ipar kinétt. Ezt, ahogy mar lattuk, pontosan a feltalalas lényege miatt lehetetlen
megjésolni.

Egy azonban biztos. Eurépa ezeket az embereket évszazadokkal ezel6tt elildoz-
te, az itt maradtakat pedig arra tanitotta, hogy sikeresnek lenni nem érdemes,
hogy sikeresnek lenni bin, hogy sikeresnek lenni csak és kizarélag valami nagy és
magasztos cél érdekében, onfeldldozéan szabad. Ennek az arat most mi kezdjiik el
megfizetni, de gyermekeink és unokaink is térleszteni fogjak.
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