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VERT HELYZETBOL NYERNI

AVAGY ,VALSAGMENEDZSMENT” A HADTORTENELEMBEN
L. részx — 1I. Philipposz, a makedon terjeszkedés megalapozdja

A makedén Philipposz (Kr. e. 382 — Kr. e. 336) egy sszeomlas szélén 4ll6, a siker leg-
csekélyebb jelével sem rendelkezé allamot egy olyan erds katonai hatalomma tett, amely
még az 6 életében az uralma ala hajtotta a legfontosabb gérég varosallamokat, majd
fiara, Nagy Sandorra egy mar harcedzett és szervezett hadsereget hagyva megalapozta
utébbi késébbi dzsiai héditasait. Vajon mi volt a makedén uralkodé titka?

II. Philipposz vezet6i mentalitasa iskolapéldaja az egyszerre sokféle, kifejezetten valsag-
szintli probléma parhuzamos kezelése kapcsan elényként megmutatkozé képességeknek:
kiillénb6z6 valaszokat adni eltéré fenyegetésekre és id6t nyerni egy-egy fronton, hogy egy
masik kezelésével kapcsolatban cselekedni lehessen, képesnek lenni az er6 és a diplomacia
nyelvén is beszélni, attdl fiiggéen, hogy az adott valsdghelyzet mit kivan meg, és végiil: a
megtévesztés eszkozével kimandverezni a nem kellsképpen elszant ellenfeleket. Philipposz
ritka kombinaciéként uralkodéi, hadvezéri, redlpolitikusi és diplomaciai erényeket is csil-
logtatott, tit6képes hadsereget hozott létre és megfelels, jol kiszamitott dinasztikus hézas-
sagokat kotott a szovetségeket megerdsitendé vagy a békét eléremozditandé. Nemesak ki-
kormanyozta a szakadék felé szaguldé orszagat egy latszolag nyerhetetlen helyzetbdl, hanem

megerésddve keriilt ki abbol, emellett agressziv, hodito, és tigyes kiillpolitikat folytatott.

&

Jelenlegi tudasunk szerint a makedén vezets réteg (és kiillonoésen az uralkodé dinasztia)
hellén szarmazasu volt, amely egy félbarbar és nagyon kevert népesség f6lstt uralkodott.
A kiraly és a nép viszonyat irott jog feltehet6en nem, de a nagyon erés makedoén szokas-
jog szigoruan szabalyozta. A korabeli torténetirék szamara altaldnosan tudvalévé volt,
hogy a makedénok egyfajta katonai jellegti demokracidja nagyfoku szabadsagot és erés,
a kézponti hatalom politikéjat is befolyasolé beleszélast biztositott a szabad és biiszke
makedén férfiak gyiilekezetének mas hellén allamok (kiilébnésen a térség mas, nem goé-
rég allamainak) polgaraihoz képest. Bizonyos fontos kérdésekben nem volt elég a kiraly
akarata: a kozrendiek hadsereggyiilésének is jova kellett hagynia, azaz a mindenkori
uralkodénak megfelel6 meggy6zési képességekkel is rendelkeznie kellett.

Makedoéniat gorog varosallamok,! valamint trak és illir térzsek vették koriil, de a leg-
tobbet a dardanok rajtaiitéseitsl szenvedtek.

I A makedonoknak az egyik legsajatosabb viszonya az Oliinthosz vezette khalkidikéi varosok szévetségével
volt. A szdvetség erejét jol mutatja, hogy a meggyengiilt és az 6sellenségnek szamit6 dardanok altal kizsi-
gerelt Makedénia egyik menekiilni kényszeriilé uralkodéja, Amiintasz (harmadik ezen a néven) az orszag
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Az orokség: Makedonia a kdosz szélén

Philipposz szinrelépésekor a Makedonia létét és integritasat korabban is veszélyeztetd
tényezbk egyszerre valé jelentkezése tette igazan baljéssa a helyzetet:

1. Darddnok:? az elsé és legkozvetlenebb fenyegetést jelentették észak-nyugaton.

2. Keletrél a szétesett odriiszi trak birodalom Beriszadész kiraly vezette nyugati fele fenye-
gette a makedénokat.3

3. Eszakrél a makedénokhoz hasonléan kivalé lovasok hirében allé paiénok terjesz-
kedtek.

3. Athén régi vagya volt Amphipolisz visszaszerzése és Makedonia déli hataranal, a
Khalkidiké-félszigeten valé befolyasszerzés a makedénok rovasara.

4. A kiralyi kinestarban pénzhidany volt.

5. A hadsereg gyenge allapotban.

6. Elimeia és altaldban a fels-makeddniai tartomdnyok* szeparatizmusa a katonai iitéerét is
gyengitette.

7. Tronkivetelok jelentek meg: szam szerint Sten.

8. A Fkhalkidikéi szévetség rendszeresen igyekezett ratenni a kezét a hozza kozel esé
makedén teriiletekre.

Philipposznak akkor kellett atvennie a makedénok vezetését, amikor épp egy olyan,
a dardanokkal vivott vesztes csatan voltak tul, amelyben batyja, az el6z6 kiraly, III. Per-
dikkasz is odaveszett t6bb ezer makedén harcossal egyiitt. Rdadasul a makedén térténe-
lemben egyébként gyakran felbukkan jelenségnek, a trénkévetel6knek a szokasosnal is

nagyobb szama fenyegette. Egyrészt féltestvérei: Arkhelaosz, Menelaosz és Arrhidaiosz,

keleti terileteit (elsésorban Migdénia tartomanyt) ideiglenesen az olinthosziak és a khalkidikéi szévetség
gyamsaga ala helyezte, mert nem volt ereje megvédeni. A védelmi szévetség kezdetben még jol muksdstt,
a Makedénia hagyoményos szévetségesének szamité Thesszéaliabol (ottani csapatok segitségével) visszatéré
kiraly, a dardanok altal a makedén trénra iiltetett babkiraly elizése utan még visszakapta a miigdoniai
teriileteket a cserébe jelentés kereskedelmi elénysket és pénzbeli juttatast élvezé khalkidikéiektsl. Persze
ahogy azt a geopolitika diktélja: hatalmi vakuum nem marad betéltetlen, és amikor a tiz évvel késébb
ujra megérkezé dardan invazi6 idején Amiintasz ismét a bevalt formulahoz nyulva atadta keleti teriileteit
»megdrzésre” az egyre er6s6dé és egyre éhesebb szomszédainak, Oliinthosz mar nem adta vissza.

N}

Harcias nép nagyjabél a mai Koszové teriiletén. Korabban egyértelmien illir eredetiinek tartottak Sket,
jelenleg vitatott a pontos etnikumuk (lehetéségként felmeriilt, hogy trak vagy kifejezetten kevert etniku-
mu népcsoport voltak). Toérzseiket Bardiilisz egyesitette és kiralysagot szervezett, ett6] kezdve folyamatos
fenyegetést jelentettek a korszakban a kérnyezé népeknek.

Hogy a trakok milyen veszélyt jelentettek, arra a makedonok jol emlékeztek: Kr. e. 429-ben vezériik, Szi-
talkész 150 ezer trakkal dulta végig Makedoéniat, és csak nagy nehézségek aran, diplomaciai iigyeskedéssel

(=)

sikeriilt t6lik megszabadulni. Bar Szitalkész halala utan a trakok térzsei mar nem egyesiiltek egyetlen
erés kezd uralkodo alatt és egymassal is folyamatosan marakodtak, azért tartés fenyegetést jelentettek
Makedoénia keleti hataranal, kiillénésen az odriiszi trdkok birodalma volt jelentés hatalmi tényezé az
id6szakban.

'S

Fels6-Makedénia, Makedonia nyugati, hegyvidéki része. Jelentésebb tartomanyai és fejedelemségei:
Elimeia, Oresztisz, Tumphaia, Liinkosz és Pelagénia. Oresztisz tartomany még II. Alexandrosz kiraly
(Perdikkasz és Philipposz bétyja) halala kérnyékén inkibb a molosszoszok uralma ald hajtotta magit,
hogy megvédje magat a dardanoktol. Pelagénia pedig a makedon kézponti hatalom ellen Athén partjara
allt Perdikkasz idején.
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masrészt az egykori I. Arkhelaosz kiraly fiai: Pauszaniasz, akit a terjeszkedésre vagy6 Be-
riszadész trak kiraly timogatott, valamint Argaiosz, akit pedig a nem kisebb sulya athé-
niak. A darddnok Bardiilisz uralkodasa alatt valtak igazan fontos hatalmi tényezévé a tér-
ségben, de mar generacidk 6ta fenyegették a makedon kiralysagot, tébbszor végigdualva
és fosztogatva azt. Hadseregiik erés volt és rendszeresen betértek az orszagba. Philipposz
batyja, Perdikkasz, hogy féken tartsa éket, kénytelen volt nekik adét fizetni, s6t magat
Philipposzt is taszként Bardiiliszhez kiildeni. A keleti-északkeleti hatdr menti makedén
varosokat, amelyek fontos nemesfémbanyakhoz voltak kézel, a trakok fenyegették (kils-
noésen a biszaltak, de a korabban az apja szévetségesének szamité odriiszi trakok is), egy
részitket meg is hoditottak. Ugyanerre a teriiletre acsing6ztak a néha szévetségesként, de
alapvetSen rivalisként viselked6 khalkidikéi szévetség varosallamai (Oliinthosz vezetésé-
vel). Raadasul a banyak bevételei nélkiil a makedén hatalom pénziigyileg is meggyengilt,
ami a teriileti veszteségekkel is dsszefiiggésben természetesen kihatott hadsereg-allitasi
képességeire is. Eszakon a paiénok, ez a trakokkal (és talan az illirekkel is) etnikailag
rokon nép egyre meghatarozobb lett, killonésen Agisz kiraly eréskezli uralma alatt, igy
komoly veszélyt jelentett az orszagra. A nyugaton fekvé Fels6-Makedoénia jelentés tarto-
manyainak némelyike pedig tulsdgosan gyengének és tavolinak érezvén a kézponti hatal-
mat, a szintén a dardanok altal fenyegetett, igy potencialis szévetséges molosszoszokhoz5
csatlakoztak inkabb, masok pedig fontolgattak, hogy igy tesznek. A molosszoszok tébb-
szor is vereséget szenvedtek a dardanoktél, igy az is nyilvanvaléva valt, hogy uralkodé6juk,
Bardiilisz figyelme ajra Makedoénia felé fordulhat majd.

Athén érdeklédése Amphipolisz irdnt stratégiai jelentSségi volt, mert altala a
Pangaion-hegység koriili erd6ségek hajoépitéshez hasznalhaté faihoz hozzafért, és a trak
vidék nemesfémbanyait és a Fekete-tenger mellékérél szarmazo, a varos szamara létfon-
tossagu gabonaszallitmanyokat is ellenérzése alatt tarthatta. Amphipolisz, bar athéni
telepitést varos volt, nem szamitott gyarmatnak vagy kolénianak, nem egyszer megle-
hetSsen fiiggetlentl viselkedett. Sokan harcoltak a megszerzéséért, igy tobbek kozott a
trakok és a makedonok is az érdekszférajuk részének tekintették, de még az is elé6fordult,
hogy a spartaiak kezére keriilt.

Osszességében egy kaotikus, de semmiképp sem kedvezé geopolitikai helyzetben,
katonailag t6bb iranybdl is lerohanassal és kifosztassal fenyegetett orszag volt Maked6-
nia Philipposz hatalomrajutasakor, amely a trénkévetel6k miatt még belpolitikailag sem
volt egységes, tavoli tartomanyai pedig allandéan az elszakadas hataran (vagy akar azon
tul) tancoltak.

Ebben a szinte reménytelen helyzetben is volt néhany tényezs, amely Philipposz
mellett sz6lt. Egyrészt a hadsereg teljes mértékben mogétte allt. Az uralkodassal pedig

nem most kezdett ismerkedni, hiszen batyja, Perdikkasz a Thébaval val6 szévetség tjra-

5 Magukat hellénnek tart6, valésziniileg illir eredeti keveréknép, amelyet a tébbi gérég barbarnak tekin-
tett. Koézponti teriiletitk Epirusz (Epeirosz) volt, ahol allamma alakultak. A Kr. e. 12. szazadban éppen
Sk szoritottak ki terjeszkedésitkkel a maked6nok Gseit eredeti szallasteriiletiikrél, a Pindosz-hegységbél a
Bermion-hegység és a tengerpart iranyaba. Eszakkeleti torzseik (oresztai) a kozvetlen szomszédai voltak
a fels6-makedénoknak.
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kotésekor mar évekkel korabban hazahozatta az ott taszként, a szévetség zalogaként tar-
tott fiut. Igy batyja mellett gyakorlati médon tanulhatta meg, hogyan kell az orszagot ve-
zetni, és koran megismerkedett a Makedo6niat sajté nehézségekkel. Thébaban tuszként
toltstt ideje alatt a korszak nagyhatasu stratégéjatol Epameninéndasztol megtanulta a
ferde harcrend® jelentSségét, és késébb csatdiban ezt mindig alkalmazta. A Bardilisz
udvaraban toltstt id6 alatt pedig valészinileg szintén hasznos megfigyeléseket tehetett
a dardan sereggel kapcsolatban. Személyes batorsaga és szilajsaga ravaszsaggal parosult,
és megtestesitette azt a korban elvart vezet6i eszményt — amely a makedén hagyomany
még fokozottabban megkévetelt —, hogy a kiréaly a csataban sem csak tavoli szemlélGje az
eseményeknek és a hadmozdulatoknak, hanem az Ssszecsapas strijében részt vesz’ és
maga is hozzéjarul a sikerhez.

Mielétt ratérnénk, hogy Philipposz a kihivasokra milyen valaszokat adott, tekintsiik

meg, hogy éltalanossdgban milyen tulajdonsagok jellemzik a sikeres valsdgkezels vezet6t.

Milyen a jo vdlsdgkezel6?

Bar sokféle tipusu valsaghelyzet adodhat a politikaban, és az iizleti életben, van néhany
jellegzetes tulajdonséag, ami a megfelel6 vezetSket képessé teszi arra: olyan helyzeteken
legyenek urra, amin méasoknak nem sikeriil.

Az egyik legfontosabb és elsészamu tulajdonséag, hogy a jo valsagkezelS vezeté nagy
nyomas alatt, stresszhelyzetben sem vesziti el a nyugalmdt és a jozan itéléképességét. A kihiva-
sok nem tehetetlenné teszik, csak magasabb teljesitményre sarkalljak.

Tovébbi jellegzetes és elengedhetetlen tulajdonsag, hogy képesnek kell lenni az asz-
szertiv viselkedésre, azaz a helyzettSl fiiggéen agresszivan vagy akir kompromisszumkeresé
moédon fellépni. Az igazan sikeres valsagkezelSk véletleniil sem egydimenziésak, hanem
kiilénb6z6 ,hangszereken” képesek jatszani, eszkozeiket aszerint valogatjak meg, hogy a
kihivas jellege milyen viselkedésformat kivan.

Szintén fontos képesség a stratégiai gondolkoddsméd, amely megkoveteli, hogy tudatos
tervezés, kiildnboz6 forgatokonyvek elézetes ,lejatszasa” révén vilasszon az adott vezets
egy optimalis megoldéast. Ehhez képesnek kell lennie felismernie az ellenfél mozgatéru-
goit, preferenciait, valészintsithetd 1épéseit, az akcidkra adott reakciéit, és ezéltal tobb
lépéssel a masik fél elStt jarni a gondolkodasban.

A priorizdlds képessége is elengedhetetlen tulajdonsag, killénésen egyidejileg jelentke-
z6 valsagjegyek esetén, hiszen tébbnyire véges er6forrasok mellett kell megoldani a hely-
zetet. A fontossagi sorrend felallitasaval, az egyes kihivasok idébeli széttagolasaval meg-

gatolhat6, hogy az adott szervezet/allam szétforgicsolja az erejét a tobbfrontos harcban.

6 Ezt egyébként késébb II. Frigyes porosz kiraly is ujra felfedezte.

7 Hogy ezt mennyire komolyan vette Philipposz, arrdl egyértelmien tanaskodik az uralkodésa soran szer-
zett harci sebeinek listaja (és késébb fia, Nagy Séndor sem maradt el téle e tekintetben): Methéné ost-
romanal egy nyilvesszé miatt elveszitette a jobb szemét, az illirekkel folytatott harcokban eltért a kules-
csontja, a trak triballosz térzzsel hadakozva lesantult, és az egyik kezén is maradandé sériilést szerzett.
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Ha egy véalsaghelyzet soran ellenséges szereplék is megjelennek, akkor ellenfelei ki-
jatszésara a vezetSnek képesnek kell lennie manipulativ technikdkat és megtévesztést is bevetnie.

Ezzel egytitt fontos a szévetséghitési képesség is, ami felismeri a k6z6s érdekeket, és ennek
mentén mas kiilsé szereplSket bevon a valsag elharitasaba ugy, hogy annak kélesénés
elényeit élvezzék.

Mivel a valsaghelyzetek jelentés része — de a megoldasuk bizonyosan — &sszefiigg az
eréforrasok szlikosségével, a j6 valsagmenedzser ergforrdsteremtd is. Képes az er6forrasok
megszerzési lehet6ségének felismerésére és megfelels kexdeményezikészségével cselekvéen
lép fel a bevonasuk érdekében.

A j6 valsagkezelS képes és hajlandé szervezeti vdltoztatdsokat is bevetni, ha az egy berozs-
dasodott és elénytelen helyzet helyett uj szituaciét teremthet és a siker esélyét adhatja

meg.

Philipposz akcicba lép

Ahogy azt fentebb taglaltam, régtén uralkodéasa kezdetén tébb killonb6z6 kihivas is érte
II. Philipposzt. Mivel sziikségesnek latszott, hogy er6t mutasson és egyuttal egy kony-
nyebben elharithat6é akadallyal kezdjen: az uralomra t6ré Arkhelaosz nevi féltestvérét
kivégeztette, mire annak testvérei, a két masik tronksvetels (Menelaosz és Arrhidaiosz)
azonnal elmenekiiltek Makedéniabol. Arkhelaoszt sem kiilsé ellenség nem tamogatta,
sem jelent6s belsé taimogatottsaga nem volt, de tronksvetelsként fellépve még sok gon-
dot okozhatott volna. Igy a lépés a rendkiviil véres makedén uralkodéhazi ésszecsapaso-
kat tekintve (amelyek mindig megroppantotték az egységet) logikus volt.

Kovetkezé 1épésként Philipposz helyesen ismerte fel, hogy a tavolodé és figgetle-
nedé felsé makedoniai fejedelmekre a tovabbiakban katonailag sziiksége lesz. Es agilis
szdvetségépitSként arra is rajott: a pillanat kedvezs, hogy visszaterelje 6ket a makedén
kiralysag kebelére, mivel a korabban emlitett molosszoszok (akiknek uralmahoz ezek a
fejedelmek csatlakoztak a védelem reményében) meggyengiiltek a dardanok folyamatos
tamadasa alatt, és Fels6-Makedénia egy erds kezl vezetére vagyik. Igy aztan az egyik
legjelentésebb tartoméany, Elimeia uralkodéjanak a hugat vette feleségiil, ezzel fontos
szOvetségest szerzett.

A trak, a dardéan, az athéni és a paion fenyegetéssel nem vehette fel egyszerre a har-
cot, ez vildgosan latszott. Ezek kiilon-kiilén is komoly veszélyt jelentettek az orszagra.
Philipposz hamar belatta, hogy idét kell nyernie, ezért ravaszsagat hasznalta: a trakokat
és a paionokat is pénzzel vesztegette meg, hogy ne tdimadjanak ra az orszagara, és kiillon-
bo6z6 kecsegtetd igéreteket tett nekik, amiket egyébként esze dgaban sem volt betartani.
A manéver jol sikeriilt: ezen a két fronton elharult a kozvetlen veszély, és ez a ravasz
makedén kirdlynak egyelére elég is volt, hogy figyelmét masfelé fordithassa. Az kiilén
szerencse volt, hogy a trak kiraly iigybuzgalméban a hozzad menekiilt negyedik tréonks-
vetel6t, Pauszaniaszt meggyilkoltatta, hogy ezzel is biztositsa Philipposz elégedettségét.
A dardanok — feltehetéen belpolitikai viszalyok miatt — egyelére elhalasztottak szinte
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szokdsossa valt rabléhadjaratukat a makedon féldeken, igy Philipposz az athéniak ellen
késziilt, akik hadihajokkal és zsoldosokkal érkeztek Meth6né varosahoz, magukkal hozva
az altaluk tamogatott 6t6dik tronkovetelét, Argaioszt is. Philipposz, bar még nem volt
killonésebben nagy serege, egy adaz lovasrohammal szétverte az athéni gyalogos hopli-
takat, és az 6sszecsapasban valészintleg Argaiosz is odaveszett. Az ujabb tronkévetels
kiiktatasaval azonban megelégedett a maked6n kiraly, mert érezte: még nem elég erés az
Athénnal valé komolyabb konfliktushoz. Igy a béke érdekében az Athén tyakszemének
szamité Amphipoliszbdl kivonta a makedon helySrséget, cserébe Athén nem fenyegette
tovabb az uralmat, igy sikeriilt kiegyezni. Ez a példa is j6l mutatja Philipposz palyafutasa
soran még tobbszor alkalmazott képességét. Egy adott teriileten hajlandé ,vereséget”
szenvedni, visszavonulni és atengedni azt egy rivalisinak, hogy egy mas ponton erét
gyljthessen, majd az dtengedett teriiletrél nem lemondva késébb, hosszu tavon vissza-
szerezni azt.

Mielétt legfébb ellenfelével, a dardanokkal 6sszecsapott volna, Philipposz djra-
szervezte a hadseregét. Ennek részeként a makedén gyalogsagot egy, a korabbinal jéval
hosszabb landzsaval, a kézel hatméteres szarisszaval latta el, ami nagy elényt biztositott
a rovidebb fegyverekkel szemben. A fegyelemre és a gyakorlatozasra is nagy hangsulyt
forditott, és megerdsitette a hires makedon nehézlovassagot, a hetairoszokat, amelyet
elsésorban a kiraly kérnyezetében él6 nemesség adott. Mivel a késziil6dés kozben hirét
vette, hogy a paionok kiralya, a keménykez(i Agisz meghalt, ezért a korabbi békekostéssel
nem térédve és zavarodott helyzetiiket kihasznalva rajuk tamadt. Az Agisz fia éltal ve-
zetett sereget egy iitkdzetben tonkreverte, aminek révén a makedénok szamara elényés
békét kotott és jo idSre kiiktatta a paiondkat a geopolitikai harcokbél. Ezek utan végre a
féellensége, a dardanok ellen fordulhatott egy, a korabbinal jéval magabiztosabb sereg-
gel a hata mogott. Mivel Bardiilisz serege f6ként gyalogosokbdl éllt, az egyébként lovas-
sagukrol is hires makedénok a dardanokéval azonos ereji, tizezres gyalogsaggal vonultak
fel. Philipposz a ferde harcrendet alkalmazva a jobbszarnyra csoportositotta az erejét, és
mivel ennek készénhetéen viszonylag hamar ddlére vitte a csatat, a dardan arcvonal szé-
tesett, és az ild6zés soran a bosszuszomjas makedonok jelentés veszteségeket okoztak az
ellenfélnek. Bardiilisz békekotésre kényszeriilt: ki kellett vonulnia a korabban elfoglalt
makedén teriiletekrél, de Philipposz végleg le akarta zarni az ismétl6dé dardan fenye-
getést, ezért elvette Bardiilisz lanyat feleségiil, ezaltal stabilizalva ezt a frontot.

A makedén uralkodéhaz a szomszédos Thesszaliaval (azon belil is killénésen La-
rissza varosanak nemeseivel) hagyomanyosan j6 kapcsolatokat apolt, és Philipposz kez-
deti sikerei mellett mar elére eltervezte, hogy befolyasat Thesszaliaban is névelni fogja.
igy révid idén belill harmadszor is meghazasodott: ezuttal egy larisszai nemeshélgyet
vett el.

Mivel Philipposz — helyesen —a dardéan kérdést 6sszefiiggésben latta a fels6-makedo-
niai fejedelemségek 6nallésagi térekvéseivel és a molosszoszok uralmaval, egy negyedik
feleséget is vett magahoz: a molosszosz kiraly lanyat, Oliimpiaszt (a késébbi Nagy San-
dor anyjét), ezéltal szerzett egy ujabb, katonailag is erés szévetségest. Tehat a dardanok

legy6zésével, majd a hazassag révén a semlegesitésiikkel, elsé hazassagkotésével a legje-
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lentSsebb fels6-makedén tartomaény vezetSjének lanyaval, majd negyedik hazassédgaval
a molosszosz hercegnével végleg stabilizalta uralmat Fels6-Maked6niaban. E folyamat
katonai szempontbdl is nagyon fontos volt szamara, ugyanis ez a vidék erés sereget tu-
dott kiallitani.

Mivel Philipposz a lehetéségek felismerésének nagymestere volt, ezért amikor Athén
és szovetségesei kozott haboru tort ki, elérkezettnek latta az id6t, hogy Amphipoliszt
megszerezze maganak a mashol lekotott athéniak orra elSl. A varos stratégiai elhelyez-
kedése okan és a kozeli aranybanyak miatt is nagyon fontos tamaszpontot jelentett Ke-
leten. Gyors cselekvésének hala a varos elesett, és mire Athén észbekapott és a varosért
cserébe Piidna kikstévarosat ajanlotta, a makedon kiraly azt mar nem fogadta el, hanem
egyszertien maga foglalta el e telepiilést. Piidna jelentésége abban allt, hogy a déli ha-
tarnal fontos taimaszpontja volt Athén Makedénia elleni katonai lépéseinek. Egyuttal az
egyre ambiciézusabb Philipposz mar sajat ugrédeszkajanak tekintette késébbi terveihez.

A szintén kockazatot jelenté khalkidikéi szovetség varosaival a makedén uralkodé ki-
terjedt egyeztetéseket folytatott, és sikeriilt a targyalasokat olyan mederbe terelnie, hogy
a khalkidikéi varosokat kijatszhassa a veliitk (is) rivalizalé Athén ellen. Ismét olyan bir-
tokokat ajanlott targyalépartnereinek, amelyek visszaszerzésében biztos volt: makedén
teriilet és az athéni kézen 1év6 Poteidaia varosanak atadéasat javasolta, amire a khalkidikéi
varosok mar régéta vagytak. Ezzel biztositotta a hatat Khalkidiké felsl. Athén a veszélyt
felismerve a Philipposz ellen szervezkedé illir grabaioi térzs kiralyaval, Grabosszal is
kapcsolatba lépett, valamint a fajé vereséget el nem felejtett paién kiralyt és a nyugati
trak uralkodét is megnyerte a szévetségnek. Ezzel pont egy olyan tébbfrontos harcot
jelents erds szovetség jott létre a makedonok ellen, amit ifju kiralyuk el akart keriilni.
Azonban a makedén hadsereg ekkor mar a néhany évvel korabbinal sokkal iit6képesebb
volt. Igy Philipposz megoszthatta erejét, és egyenként leszamolt ellenfeleivel. Mikézben
serege egy részével a khalkidikéi szévetségnek igért Poteidaiat ostromolta, egy Stezer £6s
csapattal gyorsan elfoglalta keleten Krénidesz banyaszvarosat (az aranybanyak birtoklasa
miatt ennek révén anyagilag is jobb helyzetbe keriilt), amely stratégiai fekvésénél fogva
egy trak timadas esetén kivalé defenziv poziciéval birt. Meg is erdsitette a telepiilést és
makedén telepeseket hozott. Ekézben tehetséges hadvezére, Parmenién mind az illir
Graboszt, mind a paionékat legy6zte és a makedonokkal szévetségbe kényszeritette.
A paiondk el is indultak azon az uton, amely megsziintette a teljes fiiggetlenségiiket,
Makedénia tartoményava tette 6ket, lovassaguk pedig a makedén sereg fontos részévé
valt. Mikézben visszaverte a trakokat is, Philipposz bevette Poteidaiat.

A mir elfoglalt Piiddna kozelében 1évé6 Methéné varosat is megszerezte (ennek ostro-
makor vesztette el fél szemét). Ezutan figyelme Thesszalia8 felé fordult, amely beleke-
veredett az Ggynevezett ,harmadik szent hdboruba”, amely alapvet6en Phékisz és Théba
kozott tort ki a Delphoi szentély f516tti hegeménidért. Philipposz ezért a larisszaiak
kérésére bevonult Thesszaliaba, ott azonban két izben is vereséget szenvedett a phokiszi

8 Thesszaliaban hossza multra tekintett vissza a két kézponti varos, Larissza és Pherai vetélkedése. Larissza
hagyomanyos szévetségese volt a makedénoknak.
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vezér, Onomarkhosz seregétsl. A makedén uralkodé azonban vereségeibél is tanult.
Visszavonult, megerGsitette seregét létszamban, és ami fontos: az addig gyalogsag domi-
nalta haderejében a legjobb gorog lovasoknak szamité thesszaliai szovetségesei révén a
lovassaga létszamat haromezresre névelte. Ez olyan elényt adott neki a kévetkezd csata-
ban a phokisziak ellen, hogy nemcsak eldéntétte a csatat, hanem innentél a makedonok
altal vivott haborukban az titéerét a lovassag képviselte. Ujra feleséget vett maga mellé:
ezuttal a rivalis thesszéliai varos, Pherai uralkodécsaladjanak egyik nétagjat, igy egész
Thesszéliat az uralma ala vonta. Mivel Kézép-Gorogorszag meghoditasara is meglatta
az esélyt, azonnal a Thermopiilai-szoroshoz vonult. Itt azonban egy szévetséges gorog
had fogadta, igy ujra visszavonult, és seregével megjelent messze keleten, a trak ten-
gerparton, hogy a tengerszorosokat vonja ellenérzése ala. Miutdn egy hosszu betegség
eziranyu térekvéseiben kényszerpihendre késztette, korabbi szévetségese, a Khalkidikéi
Liga varosait foglalta el sorban. Ugyanis vezet6 varosuk, Oliinthosz menedéket adott két
makedoén tréonkovetelének, a korabban elmenekiilt Menelaosznak és Arrhidaiosznak. A
makedénok feldultak a varost, végeztek a tronkovetelSkkel is, és biztositottak uralmukat
az egész félszigeten.

Athén aggédva a keleti trék tengerparton fekvé varosokban 1évé érdekeltségeiért
megegyezést ajanlott Philipposznak, amit az latszélag el is fogadott. De Athén elézetes
félelmeivel szemben nem a Kherszonészoszra tamadt, hanem ujra Kézép-Gorsgorszag
felé fordult és elfoglalta egész Phokiszt. Majd ismét iranyt véltott és Trakidban csapott
le, héditasai kézben ujabb (hatodik) hazassagot kotott, ezuttal a gétak hercegnéjét vette
el. Mivel nem tett le a panhellén uralomrdl, ezért ujra Kozép-Goérsgorszagot célozta,
és a két korabbi szovetségese, Athén és Théba vezetésével (és kisebb allamok részvételé-
vel) kiallitott egyesitett gorég hadsereget Khairéneianal ténkreverve, addigi legnagyobb
gy6zelmét aratva. A csata soran az akkorra mar legendassa valt thébai szent sereget is
megsemmisitette. A gy6zelem Philipposzt egész Hellasz urava tette,9 és megnyitotta a
lehet&séget a keleti iranya hoditas elétt (amelynek azsiai lépését mar fia tette meg).

Philipposz sikereinek fontos zaloga volt sokoldalusaga. Ilyen valtozatos természeti
kihivasokkal egy egydimenziés személyiség nem tudott volna megkiizdeni. Philipposz
azonban ha kellett, er6t mutatott, képes volt a stratégiai tervezésre, képes volt menet
kozben valtoztatni, ujitdsokat bevezetni. Rdadasul hadaszatilag képzett volt, személyesen
is ismerte a haboruskodassal kapcsolatos kihivasokat, kivalé hadvezér volt, és ismerte a
moédjat, hogyan teremtsen haboruihoz pénzt is. Ezeken tul ravasz redlpolitikus volt, aki
a diplomaciai manéverek vildgaban is kiismerte magat, a szévetségkotések, majd sziik-
ség esetén azok gyors felbontasanak muvészeként nem egyszer meglepte ellenfeleit. Di-
nasztikus szempontb6l kivaléan és igen tudatosan hézasodott, amiben kezére jatszott
a makedén uralkodék tobbjentiségének hagyoméanya. A kudarcok sem szegték kedvét
(t6bb varostroma is volt, amivel fel kellett hagynia, és kevésszamu vesztes csatdjabol is
tanult), azok mindig gondolkodasra és Gj megoldasokral® késztették. Eréforrasaival jol
9 Ujabb hézassaggal iinnepelt: ezuttal egy als6-makedéniai nemes lanyat, Kleopatrat vette el.

10 Kifejezetten érdekelték a hadaszati ujitasok, példaul 6 hasznalt el6szér torzids nyilvets gépet, méghozza
Biizantion ostromakor.
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gazdalkodott: olyan varosok elfoglalasira koncentralt, amelyek stratégiai jelentéségtiek
voltak, egyuttal kincstarat is gazdagitottdk. Bevételei jelentSs részét forditotta hadsereg-
fejlesztésre, az er6forras gazdalkodasanak pedig ékes példaja, hogy a hatarmenti telepii-
lések behodoltatott népekkel és telepesekkel valé felduzzasztasa révén egyszerre hozott
létre erds helyérségeket és kimélte f6seregét a szétaprozodastol. Kivaloan latta meg az
ad6do lehetéségeket, egyuttal fontos tanulsaga a kornak, hogy egy-egy dllam vagy né-
pesség hatalma milyen nagy mértékben fiiggott az erds kezii vezetSk életétdl és az altaluk
létrehozott egységtsl. Ezen vezetSk halala mindig az egység azonnali szétesésével fenye-
getett. Erre plasztikus példa a trakok esete, akik a térség legnépesebb etnikuma voltak,
azonban torzseik az egységesség hianyaban legtobbszor csak valamelyik fél segédcsapatait
alkotték vagy alkalmai szévetségek alanyai voltak. Szitalkész, majd késébb az odriiszi trak
vezér, Kotiisz alatt jott 1étre koztiik a legnagyobb egység, és ekkor voltak hatalmuk egyik
csucspontjan, a kiralysag azonban Kotiisz halalaval azonnal civodé fiai kézti részkiraly-
sagokra bomlott szét. Hasonloképpen a paionok Agisz kiraly erés uralma alatt voltak a
legveszélyesebbek, halala utain hamarosan bekebelezte ket a névekvé makedén biroda-
lom. A dardanok ereje a sok csataban gy6ztes Bardiilisz halala utdan mar soha nem lett
ugyanolyan, a phékisziakat pedig Onomarkhosz halala utén jatszva gy6zte le Philipposz.
Amiképpen Théba hatalma is meggyengiilt, amint meghalt két hires allamférfia és had-

vezére: Pelopidasz, majd Epameinéndasz.

Harcdszat és politikai vdlsagmenedzsment Gsszefiiggései

Philipposz valsagkezelési mintai (amelyek egyszerre céloztak kiillénb6z8, egyidében je-
lentkez6 katonai, politikai és gazdaséagi valsagok megoldését) meglepd parhuzamba al-
lithatok egy olyan hadaszati Gjitassal, ami mar az 6kori gérség hadviselés torténetében
is hatalmas jelent&ségi volt, de a késébbi korok is felismerték jelentsségét:!l ez pedig
a ferde hadrend. Ennek lényege, hogy hadvezér a csatarend egy adott pontjan lokalis
talerét hoz létre. Ezzel a harcrend mas pontjait ehhez meg kell gyengitenie, és azoknak
szinte csak védekez6 szerepkérre karhoztatva idét kell nyerniiik, hogy a timadé alakzat
eldéntse a csata kimenetelét.

A ferde hadrend mint hadaszati filozéfia egy kifejezetten tamadé szellemiségu, kez-
deményezé csatarend, és szakit a korabbi évtizedek phalanxharcaszatdnak hagyomanya-
val. Utébbi dominanciaja sokszor a kiegyenlitettséget hozta a csatakban, melyek soran
hasonléan széles harcrendek (azoknak is altalaban a jobbszarnyon elhelyezked6 elitegy-
ségei) birkéztak ki a gy6zelmet. Bar a hagyoméanyos phalanxharcaszat nem jelentette
azt, hogy a teljes arcvonalon egyenletesen szétosztva ugyanolyan erds harcértéki csa-
patok kiizdéttek volna, mégis a sorok mélysége azonos volt, az erék egyensulytalansaga
pedig kevésbé nyilvanvalé, mint a ferde hadrend esetén. S6t ez a felfogas mar csak

azért is erdltette, hogy a gyalogsagi arcvonal végig azonos mélységi legyen (és ezaltal

I A modern kor ezt a tamadas {6 iranyanak kijelslésének hivta.

81



KOMMENTAR + 2016|5 — MUHELY

kiegyensﬁlyozottabb), hiszen a phalanx ,halala” éppen e zart, és csak el5lrél stabil rend
felbomlasa, amikor rések keletkeznek az oszlopok és sorok kozétt, az ellenség pedig a
résekbe beszivarogva, az oldalrél és hatulrol sebezhetSbb hadrend szétverésével fenye-
get. A phalanx rendjének felbomlasa (akar a kiizdelemben lelkileg megtsrt harcosok
menekiilése okan) altaldban a csata végét jelentette, és jellemzSen nem volt megfor-
dithaté.

A ferde hadrendet el8szér a thébai Epameinéndasz alkalmazta Leuktranal — még-
hozzé 4tiité eredményességgel — a kor legerésebb, legfegyelmezettebb és legprofesszi-
onalisabb gyalogos haderejével, a spartaiakkal szemben. Természetesen 6nmagéban az
arcvonal egy részének meggyengitése és egy masik fokozott megerdsitése nem lett volna
hatékony megoldas, ha a teljes arcvonalon egyszerre folyik a kiizdelem, hiszen a csa-
tarend meggyengitett alakulatainak gyors veresége a teljes elgondolast kudarcra itélte
volna. Ezért mar Epameinéndasz (és késébb Philipposz is!2) az arcvonala védekezé ré-
szét ugy allitotta fel, hogy nagyobb tavolsidgra legyen az ellenfél szemkozti seregtesteitd],
mint a timadé csapatrészek. Raadasul hatralassal novelte is a teret, hogy ezen a szaka-
szon magara huzza az ellenfél egységeit, egyuttal elszakitsa az attérési pontnak kijelslt
ellenséges csapatoktol.

Mig Epameinéndasznal és Philipposz kezdeti sikereinél az atiité erét elsGsorban
gyalogsagi tdimadas jelentette, a makedon lovassag megerésitésével és fejlesztésével mar
Philipposz alatt is, de kiillénésen Nagy Sindornal ez mar a nehézlovassag egyértelmd
szerepkdre. Mikézben a makedon phalanx elsédleges szerepe az volt, hogy az ellenség
tobbi csapatrészét fix helyen tartsa, az altaldban jobbszarnyi nehézlovas egységek poroly-
ként sujtottak le, kitagitottak a keletkezett rést az arcvonalon, az ellenség harcrendje pe-
dig 6sszeomlott. Igy volt ez Nagy Sandor harom legnagyobb gyézelménél: Granikosznal,
Isszosznal és Gaugamélanal.!3

Philipposz — hatalmas nyomas alatt és szinte reménytelen alaphelyzetben folytatott
— kiilpolitikai tevékenysége és a ferde hadrend alkalmazasa kozstti parhuzam abban
ragadhaté meg: ahhoz, hogy egyrészt a csata egy adott pontjan, politikailag pedig a par-

huzamos kihivasok koziil kivalasztva az elészor lekiizdendst (azaz priorizélva) talerét

12 A makedén kiraly Khairéneianal az altala vezetett jobbszarnyi és a centrumban 1évé phalanxokat az ellen-
fél athéni és szovetséges gorog varosallamok csapataival valé harcérintkezés soran fokozatosan visszavonta
a magasabban fekvé teriiletekre, rdadasul mindezt ferde nyomvonalon, igy a fokozatos elfordulas és az
arcvonal kényszera szélesitése miatt az ellene felvonulé (magukat mar gyéztesnek érzé) csapatok centru-
maénak jobbszéle és a jobbszarnyon 1évé thébai elit egység, az ugynevezett thébai szent csapat kozott rés
keletkezett, és egymastol elszigeteldtek. A makedoén balszarnyra helyezett, a (késébb Nagy Sandorként
elhiresiilt) tréndrékss vezette makedén nehézlovassag pedig fel6rolte a thébaiakat. Majd ezutan akkura-
tusan felgéngyoélte az ekkor mar az oldalukat és a hatukat (azaz a legsériilékenyebb testrésziiket”) mutaté
gérég phalanxokat, amelyeket szembél a fegyelmezett visszavonulashél ellentamadasba mené makedén
phalanx foglalt le.

13 A hdrom emlitett csata koziil az utébbi kettében raadasul példasan megvalésult az is, hogy a csak védeke-
zésre karhoztatott, gyengébb makedén balszarnyat idében meg kellett segitenie a gy6zelmet a sajat olda-
lan mar kivivé makedén jobbszarny lovassaganak, mert a helyzet azzal fenyegetett, hogy a tuleré miatt a
perzsék lassan feliilkerekednek a balszarnyon (amelynek kevésbé dics6, de nem kevéshé jelentds vezetése
iltaldban Parmenién feladata volt, aki mar Philipposz alatt is szolgalt). Azaz az idézitésre és ferde had-
rend veszélyére: a védekezé oldal gyengeségére Alexandrosz is odafigyelt.

82



SZENTMIHALYI GERGELY: VERT HELYZETBOL NYERNI — II. PHILIPPOSZ

tudjon alkalmazni, mashonnan eréforrasokat kell elvonnia. Ezen mas teriileteken az
idéhuzas, idényerés és defenziv viselkedés a cél, hogy az atiitési ponton kivivott si-
kert kovetSen a kezdetben defenziv arcvonalon késébb szintén gy6zni tudjon. Ennek
a megkozelitésnek tehat az idézités és a problémas szakaszok egymast kovets lekiizdése

fontos alapelemei.l#

Sériilt obeliszk a Fiumei 1ti sirkert jozsefvarosi temet6fala mellett

14 Felhasznalt irodalom: KERTESZ Istvan: Héraklész unokdi, Mundus, Budapest, 2002; KERTESZ Istvan: Antik
harcmezokon, Korona, Budapest, 2002; John Drogo MONTAGUE: Greek and Roman Warfare. Battles, Tactics and
Trickery, Greenhill Books, London, 2006; PLUTARKHOSZ: Pdrhuzamos életrajzok, Osiris, Budapest, 2005;
FEKETE Sandor — SANDOR Imre: Vilsdgkezelés és kriziskommunikdcis, Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egye-
tem, Budapest, 1997.
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