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1. A TEVEDES

Eljott az ideje, hogy leszamoljunk egy tévedéssel. Be kell latnunk, hogy hibas
az az — altalaban és évtizedek 6ta hazankban is jelen 1évé - kulturpolitikai
krédo, amely egy nemzet kultarajat és ebbdl fakaddan kulturpolitikajat is pusz-
tdn a megmaradasanak és fejlédésének zalogaként kezeli, gondozza. Nézetem
szerint mindig is hibds elgondolas volt, de a III. évezredben minden korabbi-
nal nyilvanvalobba valt e tévedés. A kultiira egy nemzet identitdsérvényesito
eszkoze (ha akarom: fegyvere) is, melyet folytonosan és kreativan kell hasznalni.
Ma mar nem kérdés, hogy a nemzetek kozti verseny valdjaban kulturdlis ver-
senyt jelent, és e kompeticionak legfeljebb része a gazdasagi és politikai verseny.

2. VERSENYEHES KULTURALIS POLITIKA

Ebbdl fakaddan a sikeres magyar kulturalis politika nem lehet simulékony,
megengedd vagy elnézd — éppen, hogy térfoglald, domindns és harcos kell, hogy
legyen. Bizonyitania kell minden feliileten, formaban és minden idében, hogy
a magyar nemzet kultiraja megallja a helyét a kulturak versenyében. Sét, ki-
emelkedik ebben a versenyben! Es ha ezt bizonyitani tudja, az majd verseny-
elényt jelent neki a gazdasagi és politikai versenyben is. S6t, még ennél is tovabb
kell menni: nem elég versenyképes kulturpolitikat vinni, hanem versenyre
éhes, a versenyt keresé kultiirpolitikdra van sziikség.

3. HIT A GYOZELEMBEN

Egy versenybe csak akkor érdemes beszéllni, ha a versenyt meg is akarjuk
nyerni. Killonosen igaz ez azokra a versenyekre, ahol korabban mar sokszor
bizonyitottuk, hogy a legjobbak kozott vagyunk.

4. EGY MONDAT

Sziikséges, hogy a magyar kulturalis politika (kultarpolitika) — a magyar kul-
tara elképesztd szélessége és mélysége dacdra — dsszefoglalhato legyen egyetlen
esszencidlis mondatban. Nem azért, mert a leegyszertsitett politikai kommu-
nikaci6 korat éljiik (de valdjaban ezért is), nem is azért, mert konnyebbé teszi
az eligazodast (pedig valéjaban kénnyebbé teszi), és nem is azért, mert ezzel
meg lehet tszni a bévebb kifejtést (noha valéjaban meg lehet tszni, f6leg, ha
valaki meg akarja). Hanem azért, mert végtére is a kulturpolitika intézmények,
programok irdnyitasat, feliigyeletét jelenti, mérhetetlen mennyiségii dllamigaz-
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gatdsi aktussal, ezért hat sziikséges a vilagos és egyértelmti mérce. A magyar
kulturalis politika feladata végtére is egyetlen mondat hirdetése, ami a kovet-
kezé: A VILAG LEGJOBB DOLGA MAGYARNAK LENNI! Ebbél fakad, hogy
azon kulturalis programok vagy ,.termékek” (ami rossz szd, de egyeldre nincs
jobb) tamogatasa, amelyek nem ennek a mondatnak az igazsdgat tartalmazzak
- azokat nem feladata timogatni a magyar allamnak.

5. KET PILLER - KOZOS CEL

A kulturalis politika miikodése két pilléren all. Az elsé a magyar dllam kultu-
ralis intézményeinek igazgatdsa. A méasodik a kultura vilagaban mikodé, on-
allésdggal biro (civil) szervezetek munkdja. Kozos céljuk pedig olyan - leegysze-
riisit6 megfogalmazassal — magas minéségti kulturalis programok létrehozasa
és sikerre vitele, amelyek a kulturalis intézmények és a kulturalis szervezetek
egylittmiikodésében ezt fejezik ki: A vilag legjobb dolga magyarnak lenni!

6. HATEKONY, EROSKEZU INTEZMENYVEZETEST

A magyar dllam kulturalis intézményeinek igazgatasa soran négy szempontot

kell érvényesiteni. El8szor is: egyiittmiikodé hdlozatta kell szervezni ket, ki-

alakitani a kooperaci6 formai feltételeit (a digitalizaci6 és a vallalatiranyitas

modern eszkozeivel). Mdsodszor: mitkodésiik gazdasagi hatékonysigdat meg
kell ujitani. A gazdadlkodds modernizdlasaval jelentés (mond-

A Vila’g legjobb d olg a  Juk 20 szazalékos) mitkodési koltségesokkenést kell elérni.

Igy tobb pénz fog jutni a tartalomra. Harmadszor: el kell

ma gya rna k le N ni ! varni téliik, hogy a lehetd legtobb felhaszndlohoz jussanak el,
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vagyis aktivan keressék és hivjak magukhoz a lehet6 legtobb

érdeklédot. Negyedszer pedig: a nemzeti kulttra kincseinek
megmutatdsa soran a mérce az legyen, hogy kizdrolag olyan tartalmakat tegye-
nek kozzé, amelyek ezt sugarozzak: A vilag legjobb dolga magyarnak lenni!

7. TOBB FELHASZNALOT

Nem az a problémank, hogy ne lenne tobb kulturara éhes fogyasztd, hanem
az, hogy nem jut el hozzdjuk elég kindlat. Hogyan jutunk el tobb felhasznalohoz?
A kulturalis értékek eléallitasakor és bemutatasakor elégtelen vagy nagyon
kis figyelem iranyul arra, hogy az értékteremtés megléte, ténye, érdekessége,
kiilonlegessége, egyedisége hangsulyt kapjon. A felhasznalékhoz (néz6khoz,
latogatékhoz, hallgatokhoz) valé eljutas, a kulturdlis marketing eszkiozeinek
haszndlata szigoru elvirds legyen az intézményvezetdk, a kulturdlis értékek
el6allitdi felé. Massziv kulturalis kozponti média- és oktataspolitika kell, hogy
hatékonyan tamogassa a fentieket. Az lizenet pedig, amelyet ezek a felhasznalok
kapnak, Iényege és magja szerint nem mas, mint a kovetkez6: A vilag legjobb
dolga magyarnak lenni!

8. EROTELJES KULTUREXPORTOT

Hatarozottan névelni kell a magyar kulturdlis kincsek kiilfoldon valé bemuta-
tasanak mértékét és hatékonysdgat. Sajat szervezettel és tartalmi stratégiaval
rendelkezé programot kell inditani a magyar kulturélis termékek - legyenek
azok hagyomanyapolok vagy ujitok — kiilfoldi bemutatasara. Erdteljes, haté-
kony, nagy elérésii, koncentralt kulturélis jelenlétet kell biztositani, mindségi
kommunikdciéval. Biztosan faj6 lesz, am sziikséges dontést hozni arrol, hogy
melyek azok a brandek, amelyeket — szinte kizardlagosan - épiteni kell kiilfol-
don mint a magyar kultira megtestesitdit (Bartok, Csontvary, Kalman Imre,
Liszt, Munkacsy, Pet6fi, Puskas, Rubik - a sor véges kell, hogy legyen). Azt kell
Ujra és ujra elmondani kiilf6ldon is, hogy: A vilag legjobb dolga magyarnak
lenni!

9. KULTURALIS VEZERHAJOK

Az dllami kultirpolitika nevezi meg a vezérhajoit, ezzel feleldsséggel dvezi fel
6ket a kulturalis politika esszencidjanak megfogalmazasaban. Tiz vezérhajo
van: a Nemzeti Galéria/Szépmiivészeti Muzeum (képzémiivészet), az Allami
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Operahaz (operamiivészet), a Petéfi Irodalmi Muzeum (magyar irodalom),
a Nemzeti Szinhdz (szinhazmivészet), a Nemzeti Mazeum (kozgytjteményi
rendszer), a (névvaltozdson ates¢) Magyar Nagycirkusz (cirkuszmivészet),
a Nemzeti Tancszinhaz (tdncmivészet), a Hagyomanyok Haza (néprajz és nép-
miivészet), a Zeneakadémia (zenemiivészet), valamint a Nemzeti Filmintézet
(ilmmtivészet). A tizenegyedik zaszloshajo a Magyar Miivészeti Akadémia,
amely koztestiiletként a magyar kultarpolitika allami és civil metszéspontja,
és leginkabb az elméleti-tudomanyos alkotasban kell jeleskednie. A vezérhajok
feladata a kiilonbozé kulturalis teriiletek stratégiaalkotdsa, mégpedig a terii-
leten mikodd nemallami szervezetekkel egyiittmtikodve. A kozmivelddés
halézata a fentiek Gsszesitett tuddsanak alkalmazasaval és adaptalasaval épiti
a kozosségeket. A kulturalis kormanyzat feladata a stratégiak dsszehangolasa
és végrehajtasuk feliigyelete, ebben a szellemben: A vilaglegjobb dolga magyar-
nak lenni!

10. KULTURALIS INKUBACIO

A Nemzeti Kulturélis Alap (NKA) feladata meg kell, hogy valtozzon! A kiilén-
alkus, rejtett koltségvetéspotld miikodési modell helyett a feladata a kulturalis
inkubdcié legyen. Meg kell talalnia azokat a kulturalis kezdeményezéseket,
amelyek sokra hivatottak, de gazdasagi és szakmai tamaszra szorulnak. Men-
torintézményként kell miikodnie, segitenie kell felnevelkednie a sarjadé ter-
mékeknek, azoknak, amelyek gy gondolkodnak, hogy: A vilag legjobb dolga

magyarnak lenni!

1. FRISS MUVESZETI TERULETEK

Fokuszt kell helyezni azokra a kulturalis mifajokra, amelyek korban frissek,
popularitdsuk magas, a fiatalokat nagy szamban érik el: konnytzene, street
art, musical, videds miifajok, digitalis mtvészeti agak. Konkrét lépéseket kell
tenni: 20 szazalékra névelni a magyar konnytizene aranyat a radiokban, 6nallo
magyar musicalszinhdazat létrehozni, street art fesztivdlokat és szabadidés in-
tézményeket alapitani, digitalis mtvészeti tehetségkutato versenyeket szervez-
ni, ezeknek a miifajoknak meg kell teremteni a felsé6foku képzési rendszerét.
A kulturalis politika 0j, friss 4ganak is azt kell hirdetnie: A vilag legjobb dolga
magyarnak lenni!

12. KULTURALIS-MUVESZETI KEPZES

Az 6vodaban és az altaldnos iskola als6 osztalyaiban be kell vezetni a minden-
napos miivészeti képzést (ének-zene, rajz-képzémivészet, tanc, ilmmiivészet,
médiahasznalat). A miivészeti kozépiskolakat a mtivészeti felsGoktatasi intéz-
mények fenntartasaba kell helyezni. Alapitvanyi fenntartasuva kell tenni az
6sszes mivészeti egyetemet, és létre kell hozni az egyiittmiikodési formaikat
(6sszhangba hozott felvételi rendszer, kozos képzések, erés nemzetkozi kapcso-
latrendszer, nyelvoktatas erdsitése, gyakorlohelyek rendszerének kialakitasa,
mentormiivész statusz létrehozatala). A kulturalis-mivészeti képzések vezér-
16elve minden benniik oktatd szdmara igy hangozzék: A vilag legjobb dolga
magyarnak lenni!

13. GAZDASAGPOLITIKAI PREFERENCIAK

Magyarorszag nemzetkozi 0sszevetésben kimagaslé mértékben fordit pénz-
ligyi-tamogatasi és allamigazgatasi figyelmet a kultturara. Ez tiszteletremélto,
megtartandd, sét fejlesztendd, példaul igy: bevezetendd a csalddi kulturdlis
tdmogatds, ami olyan programokra kolthetd (virtualis, lehivhatd), amelyeken
a generaciok egyiitt vesznek részt, az eléadomiivészettdl a kozgyljteményekig,
kulturélis kurzusoktdl a fesztivalokig. Vagy igy: a vdllalkozdsok adézatlan nye-
reségiik 1 szdzalékat kolthessék kulturdlis programokra (ez a rész nem adozik).
Vagy azzal, hogy a kulturalis termékek/produkciok aranak (belépdjegyének)
dfdja mérséklédjon 10 szdzalékra, ennek fele az dllam kozvetlen bevétele, fele
az NKA-¢. Az allam kulturat szolgal6 gazdasagi miikodésének jelszava is ez:
A vilag legjobb dolga magyarnak lenni! m
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